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Der Sparkassenreformer

Johann Christian Eberle und

die Einfuhrung des bargeldlosen
Zahlungsverkehrs in Sachsen

Frank Metasch

,Uber Geld spricht man nicht — man sendet es*,
lautete im November 2018 der Slogan eines On-
line-Bezahldienstes, der dafiir warb, doch auch im
Freundes- und Familienkreis 6fter per Handy-App
Geld zu iiberweisen. Angesichts solcher tiefgrei-
fenden aktuellen Verdnderungen im Zahlungsver-
kehr?, die im Alltag eben nicht nur zunehmend auf
mobile digitale Zahlungsmdglichkeiten in Echtzeit,
sondern sogar schon zum Teil auf eine ginzliche
Abschaffung des Bargeldes hinauslaufen, scheint
es kaum mehr vorstellbar, dass noch vor 100 Jah-
ren den meisten Menschen bargeldlose Zahlungen
vollig fremd waren. Lohnzahlungen wurden bar in
Empfang genommen und Rechnungen ganz selbst-
verstindlich mit Bargeld beglichen. Moderne

Girokonten, bei denen Zahlungen im sogenannten
Giroverkehr bargeldlos per Uberweisung oder
Scheck von einem Konto auf ein anderes transfe-
riert werden konnten, standen zu Beginn des
20. Jahrhunderts nur vermoégenden Biirgern und
Firmen zur Verfiigung. Aufgrund der enormen
Mindestguthaben, beispielsweise der im Girover-
kehr fithrenden Reichsbank, waren sie fiir den
Grofteil der Bevolkerung unerreichbar. Auch das
bis dahin ,wichtigste Medium bargeldloser Finanz-
transaktionen®, der seit dem Mittelalter bekannte
Wechsel?, war im Wesentlichen noch immer ein
Instrument der Grof3kaufleute und Bankiers. Wer
daher Anfang des 20. Jahrhunderts als einfacher
Biirger Geld von einem Ort an einen anderen sen-
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den wollte, der verschickte in der Regel seine
Miinzen und Geldscheine immer noch mit der
Post als kostenpflichtiges Geldpaket.

Doch weder der Bargeldversand noch der auf ei-
nen bestimmten Auszahlungstermin datierte, klas-
sische Wechsel entsprachen in diesen Zeiten ra-
santer Okonomischer Verinderungen noch den
Anforderungen im Geschiftsverkehr. Hinzu kommit,
dass die Industrialisierung zu einem enormen 6f-
fentlichen und privaten Kreditbedarf gefiihrt hat-
te, der iiber die vorhandenen Bargeldmengen
lingst nicht mehr zu decken war. Alle Versuche,
moderne und vor allem massentaugliche bargeld-
lose Zahlungs- und Geldschépfungsmethoden ein-
zufiihren, waren bislang weitestgehend am politi-
schen Unwillen beziehungsweise wie auch im Fall
der Sparkassen an der unzureichenden Vernet-
zung der Geldinstitutionen gescheitert.? Erst 1907
fithrte der New Yorker Borsencrash und die dar-
aufhin einsetzende internationale Zahlungskrise
zu einem grundlegenden Umdenken. Die auch in
Deutschland sich verschirfenden Liquidititspro-
bleme vieler Banken verlangten dringend nach
neuen, bargeldunabhingigen Losungen. Bis sich
jedoch Girokonten und der darauf beruhende bar-
geldlose Zahlungsverkehr als Massenmedium
durchsetzten, sollten noch mehrere Jahrzehnte
vergehen.

Die Einfithrung und der Durchbruch des bargeld-
losen Zahlungsverkehrs fiir Kommunen und Be-
volkerung sind in Sachen wie auch in Deutschland
vor allem mit einem Namen verbunden: dem des
Nossener Biirgermeisters Johann Christian Eberle
(1869-1937).* Mit ,auRRergewohnlicher Zihigkeit,
Zielstrebigkeit und Leidenschaft hatte sich Eberle
in den ersten drei Jahrzehnten des 20. Jahrhun-
derts fiir die Modernisierung und den Zusammen-
schluss der sichsischen Sparkassen engagiert. Sei-
ne innovativen Reformen, gerade im Bereich des
Giroverkehrs, fanden von Sachsen ausgehend im
gesamten Deutschen Reich Verbreitung und fiihr-
ten zu einem bis heute nachwirkenden , gewaltigen
Modernisierungsschub® innerhalb des Sparkassen-
wesens.® Doch obwohl Eberle damit als der bedeu-
tendste deutsche Sparkassenreformer des 20. Jahr-
hunderts gilt, ist er im Gegensatz etwa zu den
Pionieren der Kreditgenossenschaften, wie zum
Beispiel dem Namengeber der Raiffeisenbanken
Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888) oder
dem Mitbegriinder der Volksbanken Hermann
Schulze-Delitzsch (1808—-1883), heute kaum noch
im 6ffentlichen Gedichtnis prisent.

Johann Christian Eberle als Sparkassen-
reformer, Mittelstandslobbyist und
Kommunalpolitiker

Geboren wurde Johann Christian Eberle am 3. Mai
1869 im pfilzischen Laumersheim als fiinftes Kind

einer alteingesessenen Winzerfamilie. Aufgrund
des frithen Todes seines Vaters (1870) wuchs er

berg fiir ein Studium der Rechts- und Staatswis-
senschaften sowie der Philosophie und Volkswirt-
schaft einschreiben. Mit seinem 1890 erfolgten
Wechsel, erst an die Universitit nach Miinchen
und wenige Monate spiter nach Leipzig, siedelte
Eberle ins Konigreich Sachsen iiber, vermutlich
noch nicht ahnend, dass er hier endgiiltig seine
neue Heimat finden sollte.

Nach der Ablegung seines ersten juristischen Exa-
mens im Frithjahr 1893 wurde Eberle von der
Stadt Leipzig als Rechtsreferendar angestellt. Um
die fiir seine weitere Fortbildung notwendigen Ge-
richtserfahrungen zu sammeln, ging er im Novem-
ber 1894 nach Zittau, an das dortige Amtsgericht.
Noch wihrend seiner Zittauer Zeit wurde Eberle
im Februar 1896 von der Universitit Leipzig zum
Dr. jur. promoviert und kehrte im November des-
selben Jahres als nunmehriger Ratsassessor in die
Leipziger Stadtverwaltung zuriick. Neben seinen
Hauptaufgaben im Bereich der stidtischen Klir-
und Schleusenanlagen oblag ihm unter anderem
auch die Sparkassenverwaltung. Obwohl ihm nun
als hohem Beamten und Mitglied der Leipziger
yFunktionselite“® eine vielversprechende Karriere
offenstand, bewarb sich Eberle schon 1898 als
Biirgermeister in der sichsischen Kleinstadt Nos-
sen. Auf Anhieb gelang es ihm, sich gegen elf wei-
tere Bewerber, darunter drei bereits erfahrene
Biirgermeister, durchzusetzen. Im Sommer 1898
trat Eberle sein neues Amt an, das er immerhin 21
Jahre bis Februar 1919 ausiibte und ohne das er
seine spitere Bedeutung wohl nicht erlangt hitte.

Erst einmal musste sich der mit 29 Jahren noch
vergleichsweise junge Biirgermeister aber in sei-
nem neuen Wirkungsfeld das Vertrauen der Biir-
ger und des Stadtrates erarbeiten. Wie alle deut-
schen Kommunen stand auch das knapp 4.500
Einwohner zihlende Nossen vor grofien Hausfor-

— T

Johann Christian Eberle, um 1926

1 Zu den aktuellen Umbriichen

im europdischen Zahlungs-
verkehr vgl. z. B. Deutsche
Bundesbank (Hrsg.): Zah-
lungsverkehrssymposium der
Deutschen Bundesbank 2017.
Frankfurt am Main 2017.
Einen Uberblick bietet bei-
spielsweise Markus A. Denzel:
Das System des bargeldlosen
Zahlungsverkehrs  europii-
scher Priagung (Mittelalter bis
1914). In: Vortrige zur Geld-
geschichte 9 (2012), S. 84-
121, hier zitiert S. 86.

Zu den Rahmenbedingun-
gen der Einfithrung des bar-
geldlosen Zahlungsverkehrs
im Reich vgl. insbesondere
zu den Sparkassen Christi-
an Dirninger: Der bargeld-
lose Zahlungsverkehr der
Sparkassen 1908. Ein Fi-
nanzverbund entsteht. In:
Dieter Lindenlaub/Carsten
Burhop/Joachim  Scholty-
seck (Hrsg.): Schliisselereig-
nisse der deutschen Banken-
geschichte. Stuttgart 2013, S.
216-228; sowie ausfiithrlicher
Barbara Hillen: Der Sparkas-
senreformer und sichsische
Mittelstandspolitiker Johann
Christian Eberle (1869-1937).
Beucha 2004.

Die folgenden Ausfiihrungen
zu Eberle basieren wesent-
lich auf der grundlegenden
Dissertation von Barbara
Hillen aus dem Jahr 2004
(wie Anm. 3) sowie der dar-
auf basierenden Kurzfassung
der Autorin: Neue Zeiten,
neue Ziele! Johann Christi-
an Eberle und die Moder-
nisierung der Sparkassen.
Stuttgart 2007. Vgl. auch ih-
ren Lexikonartikel von 2005
in der Siachsischen Biografie:
http://www.isgv.de/saebi/.

Gedenktafel fiir Johann Christian
Eberle am Rathaus in Nossen
© Wikimedia

unter schwierigen wirtschaftlichen Verhiltnissen
auf, konnte sich jedoch trotzdem 1889 in Heidel-
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Hillen 2004 (wie Anm. 3),
S. 6-9

Hillen 2007 (wie Anm. 4),
S. 10.

Ebenda, S. 46.

Zitiert nach Hillen
(wie Anm. 3), S. 46.
Allgemein zum Wandel im
Sparkassenwesen vgl. den Aus-
stellungsband des Deutschen
Historischen Museums: Ro-
bert Muschalla (Hrsg.): Spa-
ren. Geschichte einer deut-
schen Tugend. Berlin 2018,
hier S. 11.

2004

10 Ebenda, S. 52.
11 Hillen 2007 (wie Anm. 4),

S.14f.

12 Eine Aufzdhlung bietet Hil-

len 2007 (wie Anm. 4), S. 56.
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derungen bei der notwendigen Modernisierung
der stidtischen Infrastruktur. Mit einer rigiden
Haushaltsfiihrung gelang es Eberle, den bei sei-
nem Amtsantritt vorgefundenen ,maroden Haus-
halt“” zu konsolidieren und die erheblichen Inves-
titionen — beispielweise fiir den Bau neuer Strafden,
eines Krankenhauses, einer Schule und eines neu-
en Rathauses — aufzubringen. Schnell erwarb er
sich so den Respekt seiner neuen Heimatgemeinde
Nossen, die ihn 1906 ,in dankbarer Anerkennung
seiner aufderordentlichen Verdienste um die Ent-
wicklung der Stadtgemeinde“ zum Ehrenbiirger
ernannte.®

Als Biirgermeister stand Eberle auch der stidti-
schen Sparkasse in Nossen vor, und wie viele an-
dere Kommunalpolitiker seiner Zeit erkannte er
deren enormes Okonomisches Potential fiir die
weitere Stadtentwicklung. So kam den kommuna-
len Sparkassen auf der einen Seite eine immer
wichtiger werdende Rolle bei der Bereitstellung
der offentlichen Investitionsmittel zu, womit sich
deren Funktion von ihrem urspriinglich sozialen
Anliegen immer stirker in den wirtschaftlichen
Bereich verschob.” Um die notwendigen Gelder
fiir den Ausbau der Infrastruktur aufzubringen,
griffen die Kommunen verstirkt auf die Einlagen
ihrer Sparkassen zuriick und wurden so selbst die
wichtigsten Kreditnehmer ihrer eigenen Instituti-
onen. Und auf der anderen Seite hatte sich auch
die Sozialstruktur der Sparer deutlich gewandelt.
Lingst bildete nicht mehr der ,kleine Mann®, dem
mittels der Erziehung zum Sparen ein Ausweg aus
Armut und Elend aufgezeigt werden sollte, das al-
leinige Klientel, auch der Mittelstand geriet zuneh-
mend ins geschiftliche Blickfeld.

Eberle sah daher in den gemeindeeigenen Sparkas-
sen ein wirksames Instrument, um die kleineren
und mittelstindischen Unternehmen zu stirken
beziehungsweise zur Ansiedlung in Nossen zu be-
wegen. Gerade der Mittelstand hatte lange Zeit be-
sonders unter der Geldverknappung zu leiden, da
seine Bediirfnisse nach kurzfristigen, kleineren
Privatkrediten fiir die grof3en Banken viel zu klein,
fiir die Sparkassen aber schon wieder viel zu grof
waren. Dem etablierten ,Drei-Sdulen-Modell“ im
deutschen Bankenwesen zufolge, waren die Spar-
kassen fiir die Kreditinteressen der ,kleinen“ Leu-
te, die groflen Privatbanken fiir Industrie und
Wohlhabende und eigentlich nur die Kreditgenos-
senschaften fiir den Mittelstand zustindig.' Um
iiber die Sparkassen die hohe Nachfrage des Mit-
telstands nach kurzfristigen Krediten zu bedienen,
musste also erst einmal das Geschiftsfeld der
Sparkassen entsprechend erweitert werden. Schon
hier zeichnet sich ab, dass Eberles Wirken als
Sparkassenreformer, Mittelstandslobbyist und
Kommunalpolitiker eng miteinander verwoben
waren und sich nicht getrennt voneinander be-
trachten lassen.™

Die reguldren Spareinlagen allein hitten jedoch als
Finanzierungsquelle fiir ein erweitertes Geschifts-
feld der Sparkassen nicht ausgereicht. Eberle setz-
te daher auf die Einfithrung des Giroverkehrs und

die damit verbundenen Mdoglichkeiten, die eige-
nen knappen Bargeldreserven zu schonen und da-
riiber hinaus aus den Giroeinlagen sogar neue Kre-
dite zu vergeben. Entsprechende Uberlegungen
hatte er von dem Dresdner Rechtsanwalt Dr. Wal-
ter Lotzsch iibernommen, der sich mit seinem Mo-
dell wiederum an dem in der Reichsbank aufge-
gangenen Giroverkehr der Hamburger Girobank
orientiert hatte. Da einflussreiche Mitglieder des
Sichsischen Sparkassenverbandes jedoch gegen
die in Lotzschs Modell angedachte Einbeziehung
einer fremden Grofibank als zentrale Verrech-
nungsstelle fiir den aufzunehmenden Giroverkehr
waren, legte ihnen Lotzsch die Griindung eines ei-
genen, unabhingigen Giroverbandes nahe. Eberles
besondere Leistung liegt nun darin, dass er es war,
der es schaffte, die sichsischen Kommunen und
Entscheidungstrager mehrheitlich von dieser Idee
zu iberzeugen und ihr so zum Durchbruch zu ver-
helfen. Zu diesem Zeitpunkt darf nicht vergessen
werden, dass die sidchsischen Sparkassen noch
weitgehend getrennt agierten und sich eine ge-
meinsame Interessenvertretung — der erwihnte
Sichsische Sparkassenverband — gerade eben erst
gegriindet hatte.

Grundlage fiir Eberles erfolgreiche Uberzeugungs-
arbeit war seine gute personelle Vernetzung, so-
wohl in der Kommunal- und Landespolitik als
auch im Mittelstand und den Banken. Aufgebaut
hatte er diese weitreichenden personlichen Bezie-
hungen bereits als Nossener Biirgermeister und
Sparkassenvorstand. Beginnend mit dem Sichsi-
schen Sparkassenverband von 1907 war Ebert
dufderst aktiv an der Griindung und als Vorstands-
mitglied oder -vorsitzender auch an der Arbeit ei-
ner Vielzahl von sachsen- und deutschlandweit
agierenden Verbinden und Instituten beteiligt —
zumeist geht deren Griindung sogar ausdriicklich
auf ihn zuriick.’? Hervorzuheben sind hier fiir das
Sparkassenwesen 1908 der Giroverband sichsi-
scher Gemeinden, 1916 die Kreditanstalt Sichsi-
scher Gemeinden und der Deutsche Zentral-Giro-
verband, 1918 die Deutsche Girozentrale, 1919 die
Offentliche Versicherungsanstalt Sachsen, 1924
der Deutsche Sparkassen- und Giroverband sowie
1928 die Landesbausparkasse. Speziell fiir den
Mittelstand engagierte sich Eberle unter anderem
von 1909 bis 1918 als Vorstandsmitglied der Mit-
telstandsvereinigung im Konigreich Sachsen und
von 1912 bis 1918 im Vorstand des Reichsdeut-
schen Mittelstandsverbandes.

Auch auf parlamentarischer Ebene war Eberle be-
strebt, seine Ziele zu vertreten. Nachdem ein ers-
ter Versuch, 1909 in den Landtag gewihlt zu wer-
den, misslang, kandidierte Eberle 1920 erfolgreich
fiir die Deutschnationale Volkspartei (DNVP) und
gehorte mit einer kurzen Unterbrechung bis 1930
als deren Abgeordneter dem Sichsischen Landtag
an. Dass sich Eberle politisch fiir die nationalkon-
servative und der Weimarer Republik duflerst ab-
lehnend gegeniiberstehende DNVP engagierte, lag
sicherlich nicht nur daran, dass sich die mittel-
standspolitischen Forderungen der Partei mit sei-
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nen Vorstellungen deckten. Seine personlichen
Weltkriegserfahrungen und die daraus erwachse-
ne Ablehnung des Versailler Vertrags sowie die
Hoffnung auf eine Wiederherstellung der gesell-
schaftspolitischen Vorkriegsverhiltnisse werden
ebenfalls eine Rolle gespielt haben.'

Seine Motivation, sich drei Jahrzehnte lang so fiir
die Sparkassen und den gewerblichen Mittelstand
zu engagieren, zog Eberle nicht nur aus seinem
Pflichtbewusstsein als Beamter, sondern vor allem
,aus seinem starken protestantischen Glauben®.!*
Seinem Eintreten im Sinne der Nichstenliebe und
seiner Kritik am 6konomischen Gewinn nur um
des Gewinns willen, kam die soziale Funktion der
Sparkassen sehr entgegen. Im Gegensatz zu sei-
nem politischen und sparkassenreformerischen
Wirken ist iiber Eberle als Privatmensch hingegen
kaum mehr bekannt, als dass er 1916 die 11 Jahre
iltere Leipziger Witwe Helene Gruschwitz heira-
tete und bis auf die von seiner Frau mit in die Ehe
gebrachte Stieftochter Margarethe (1883-1958)
keine eigenen Kinder hatte.'s

Einen wichtigen Initialimpuls fiir Eberles Engage-
ment fiir den Giroverkehr bildete die schon er-
wihnte Finanzkrise des Jahres 1907, in der ver-
schiedene auch fiir das Finanzgeschift der
kommunalen Sparkassen ungiinstige Entwicklun-
gen kumulierten. So hatte das sichsische Innen-
ministerium als Aufsichtsbehérde schon 1906
Vorgaben erarbeitet, in welchem Umfang die
Sparkassen zukiinftig ihr Vermo6gen noch in lang-
fristigen Hypotheken anlegen beziehungsweise
inwieweit sie Kredite vergeben diirften, ohne ihre
Liquiditdt zu gefihrden. Die sdchsischen Kommu-
nen wiederum betrachteten dies als unzuldssige
Eingriffe in den Geschiftsbereich der Sparkassen
und somit in ihr kommunales Selbstverwaltungs-
recht. Auch als Reaktion auf die staatlichen Regu-
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lierungsversuche griindete sich im Mai 1907 als
politische Interessenvertretung der Sichsische
Sparkassenverband, zu dessen Vorsitzendem
noch im Dezember desselben Jahres Johann
Christian Eberle gewihlt wurde. Schon hier ge-
lang es Eberle, erfolgreich zwischen den Interes-
sen der kommunalen Sparkassen, des mittelstin-
dischen Gewerbes und des Staates zu vermitteln
und im Herbst 1908 eine Aufhebung der strengen
Anlagequoten zu erwirken. Hinzu kam noch die
drohende Konkurrenz der Reichspost, die erneut
plante, ihr engmaschiges Filialnetz zum Aufbau ei-
nes eigenen Postspar- und Postscheckverkehrs zu
nutzen. Gegen dieses Vordringen in das Kernge-
schift der Sparkassen sollte der sichsische Ver-
band ebenfalls auftreten.¢

Der Giroverband siachsischer Gemeinden

Zur geplanten Aufnahme des Giroverkehrs der
Sparkassen unterlag es Johann Christian Eberle
als Vorsitzendem des Sichsischen Sparkassenver-
bandes nicht nur, die Kommunen von der Griin-
dung eines weiteren Interessenverbundes zu
ilberzeugen, sondern fiir diesen neuen Triger des
Giroverkehrs auch die Satzung auszuarbeiten und
mit dem Innenministerium abzustimmen.'” Eber-
les Engagement miindete schliefdlich am 5. Okto-
ber 1908 in der Griindung des Giroverbands
sichsischer Gemeinden, des ersten deutschen Gi-
roverbands iiberhaupt, dessen Verwaltungsauf-
bau und Verfassung eine grofde Vorbildwirkung
auf fast alle weiteren Verbandsgriindungen im
Reich entfalten sollte. Die Griindungsversamm-
lung selbst, auf der Eberle zum Vorsitzenden ge-
wihlt wurde, fand im Dresdner Hotel ,Drei Ra-
ben“ statt. Bereits zu diesem Zeitpunkt hatten
fast 150 Gemeinden, hinter denen ein Einlageka-

Eberles Villa in Dresden,
Beutlerpark 4, um 1930
© Historisches Archiv des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes

13 Zum politischen Weltbild
Eberles Hillen 2007 (wie
Anm. 4), S. 46-48, 54.

14 Hillen 2004 (wie Anm. 3),
Kap. VI; das Zitat stammt aus
Hillen 2005 (wie Anm. 4).

15 Hillen 2007 (wie Anm. 4),
S.11.

16 Hillen 2004 (wie Anm. 3),
S. 138.

17 Zum Giroverband sichsi-
scher Gemeinden vgl. aus-
fithrlicher Hillen 2004 (wie
Anm. 4), S. 122-142; sowie
die Festschrift von H. Jursch:
Zehn Jahre Deutsche Kom-
munalgiroorganisation. Ber-
lin 1926.
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Einladung zur
Griindungsversammlung des
Giroverbandes sichsischer
Gemeinden

© Historisches Archiv des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes

18 Jursch (wie Anm. 17), S. 20.

19 Hillen 2004 (wie Anm. 3),
S. 126.

20 Hillen 2007 (wie Anm. 4),
S. 18.

Hotel ,Drei Raben” in Dresden,
der Griindungsort des Giro-
verbandes sichsischer Gemeinden
(1945 zerstort)

© Historisches Archiv des
Ostdeutschen Sparkassenverbandes
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Gleichzeitig mit der Reichspost und den preufsi-
schen Sparkassen nahm so auch der sichsische
Giroverband am 2. Januar 1909 den bargeldlosen
Zahlungsverkehr auf. Die rechtlichen Grundlagen
hierfiir hatte das am 11. Mirz 1908 verabschiede-
te Reichsscheckgesetz geschaffen, dessen Bestim-
mungen allerdings noch in das jeweilige Landes-
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recht hatten {iberfiihrt werden miissen. Der
Giroverkehr der sichsischen Sparkassen wies da-
her einige Besonderheiten auf, die es in dieser
Form nur im Konigreich Sachsen gab. So konnten
aufgrund ,mangelnder Rechtsfihigkeit“!® nicht
die Sparkassen selbst, sondern nur die Gemein-
den als deren Triger Mitglied des sichsischen Gi-
roverbandes werden. Zudem durften die sichsi-
schen Sparkassen den Giroverkehr nicht selbst
durchfithren. Hierfiir mussten die Gemeinden
spezielle Girokassen ins Leben rufen. Mit dieser
strengen Trennung wollte das Finanzministerium
sicherstellen, dass die Sparkassen nicht ihre Spar-
einlagen fiir den Giroverkehr mit seinen noch
nicht abschitzbaren Risiken nutzten. Auch Eberle
setzte sich zur Absicherung der Liquiditit fiir
eine strikte Geschiftstrennung beim Spar- und
Zahlungsverkehr ein.

Wer daher in Sachsen am Giroverkehr seiner Spar-
kasse teilnehmen wollte, der musste ein separates
Girokonto bei den neu eingerichteten Girokassen
eroffnen. Da allerdings das regulire Sparkassenper-
sonal zugleich auch die Girokassen mitverwaltete
und letztere zudem in den sparkasseneigenen
Riumlichkeiten betrieben wurden, hielt sich der
zusitzliche Aufwand fiir die Kundschaft im
Rahmen. Aufgrund der faktisch in Personalunion
verwalteten Spar- und Girokassen wurde daher
trotzdem ,im Allgemeinen vom Giroverkehr der
Sparkassen und nicht vom Giroverkehr der Giro-
kassen“ gesprochen.”

Als zentrale Abrechnungs- und Geschiftsstelle des
Verbandes wurde eine Girozentrale mit Sitz in
Dresden eingerichtet. Die einzelnen Girokassen
verkehrten nicht untereinander, sondern rechneten
ausschlieflich {iber diese Girozentrale ab, worauf
anhand konkreter Beispiele noch eingegangen wird.
Die Anfinge der Zentrale waren ,dufderst beschei-
den“?* Im Gegenzug dafiir, 20 Prozent der aufkom-
menden Gelder zinsfrei verwenden zu diirfen, hatte
sich die Sichsische Bank vertraglich verpflichtet,
die Kassenfiihrung der Girozentrale zu {iberneh-
men und ihr einen kleinen Geschiftsraum im eige-
nen Bankengebiude in der Schlossstrafde 7 zur Ver-
fligung zu stellen. Um alle anfallenden Arbeiten zu
erledigen, geniigte anfinglich ein einziger Beamter
— der spitere Direktor der Girozentrale Carl Hey-
mann. Am Er6ffnungstag selbst hatte Heymann bei-
spielsweise gerade einmal neun Uberweisungen
von flinf verschiedenen Girokassen zu bearbeiten.
Mit dem schnellen Anwachsen des Verbandes
nahm auch die Anzahl der Uberweisungen rasant
zu, weshalb die Girozentrale Ende 1909 bereits
zwei weitere Fachkrifte benétigte. Schon im August
1910 wurde dann die Zusammenarbeit mit der
Sichsischen Bank zugunsten der Allgemeinen
Deutschen Credit-Anstalt (ADCA) aufgegeben und
die Girozentrale bis zum 31. Oktober 1911 ins Han-
sahaus, Zahngasse 12, verlegt. Anschlief3end zogen
die Geschiftsrdume in die Schulgasse 4, in das Ge-
biude der Sparkasse der Stadt Dresden, die als erste
Grofdstadt zum 1. November 1911 dem Verband
beitrat.
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Bereits in ihrem ersten Geschiftsjahr titigte die
Zentrale rund 56.000 Giroanweisungen im Wert
von 48 Millionen Mark. 1916 waren dann schon
iiber 318.000 Posten zu bearbeiten, wobei dem
Griindungsanliegen des Giroverbandes entspre-
chend 92 Prozent der verbuchten 757 Millionen
Mark bargeldlos bewegt worden sind.*! Die Ge-
samtbilanz des Verbandes diirfte noch deutlich ho-
her ausgefallen sein, da in der Zentrale nur der Ge-
schiftsverkehr zwischen den Girokassen be-
ziehungsweise in fremde Gironetze registriert
wurde. Das jeweilige ortsgebundene Geschiftsvo-
lumen der zu diesem Zeitpunkt {iber 260 Girokas-
sen ist also noch gar nicht eingerechnet.

Bevor der Giroverband sichsischer Gemeinden je-
doch auf solche erfolgreichen Zahlen verweisen
konnte, hief? es erst einmal Uberzeugungsarbeit in
eigener Sache zu leisten. Denn nicht nur die Pri-
vatkunden, auch viele Kommunen und Sparkassen
mussten zur Beteiligung am Giroverkehr noch be-
wegt werden. Auch hier ist der Erfolg maifigeblich
Johann Christian Eberle zuzuschreiben, der sich
,wie kein anderer” in regelrechten Werbekampag-
nen fiir die Verbreitung des Giroverkehrs enga-
gierte.”” Seiner Meinung nach sollten die Gemein-
den mit gutem Vorbild vorangehen und zukiinftig
ausschliefilich iiber Girokonten ihre 6ffentlichen
Gelder verwalten beziehungsweise die Lohnzah-
lungen fiir die kommunalen Angestellten und Be-
amten begleichen. Auf diese Weise hoffte Eberle,
dass auch der stddtische Mittelstand seine umfang-
reichen Zahlungsverpflichtungen zunehmend

iiber die Girokassen abwickeln wiirde. Zugleich
musste aber auch das betreffende Sparkassenper-
sonal geschult und zur weiteren Werbung fiir den
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Giroverkehr angehalten werden. Allein Eberles
Werbeschriften sollen bis 1910 ,,etwa 800 Druck-
seiten“ umfasst haben.??

Verinderungen im und
nach dem Ersten Weltkrieg

Im Zuge des Ersten Weltkrieges wurden auch die
Kommunen und deren Sparkassen vermehrt zur
Kriegsfinanzierung herangezogen, was neben dem
Verkauf von Kriegsanleihen auch bedeutete, die
Bevolkerung zu weiteren Spareinlagen zu animie-
ren. Wohl aufgrund dieses wertvollen Beitrages
der Sparkassen fiir die Kriegsfinanzierung stand
der Staat deren geschiftlichen Expansionsbestre-
bungen deutlich aufgeschlossener gegeniiber, als
es noch vor dem Krieg der Fall war.>*

Um den sichsischen Gemeinden auch wihrend
des Krieges die notwendigen Investitionen zu er-
moglichen, wollte Eberle aber weder auf die Einla-
gen der Spar- noch der Girokassen zuriickgreifen,
sondern strebte ein weiteres, von der Girozentrale
unabhingiges Kreditinstitut an. Dass mitten im
Krieg dann auch wirklich eine solche auf Kommu-
nalkredite spezialisierte ,Kreditanstalt Sichsi-
scher Gemeinden“ gegriindet werden konnte,
skann als taktische Meisterleistung Eberles gel-
ten.“ Ein solches ,doppelte System von Girozen-
trale und Kreditanstalt“ gab es in dieser Form
ebenfalls nur in Sachsen.

Auch auflerhalb Sachsens bemiihte sich Eberle er-
folgreich darum, die mittlerweile entstandenen,
einzelnen regionalen Giroverbinde zu einem
reichsweiten geschlossenen Girosystems zu ver-
netzen. Erneut ist es vor allem ihm zuzuschreiben,
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dass sich am 26. Oktober 1916 als vorliufige
Dachorganisation der Deutsche Zentral-Girover-
band griindete, mit Eberle als stellvertretendem
Vorstandsvorsitzenden. Im Februar 1918 errich-
tete dann der Deutsche Zentral-Giroverband in
Berlin als seine zentrale Abrechnungsstelle und
Bankanstalt die Deutsche Girozentrale.

Doch selbst wenn am Ende des Ersten Weltkrie-
ges noch lange nicht alle deutschen Sparkassen
den bargeldlosen Zahlungsverkehr anboten und
weiterhin viele Privathaushalte als Liquiditatsre-
serve lieber zu Hause das Bargeld horteten, statt
es auf ein Spar- oder Girokonto einzuzahlen, so
gingen die Sparkassen ,gestirkt und selbstbe-
wusst“ aus dem Krieg hervor. 1921 konnte Eberle
einen weiteren wichtigen Erfolg verbuchen, als
das Sichsische Innenministerium den Girokassen
ein neues Geschiftsfeld zugestand: die Vergabe
von privaten ,Personalkrediten®. Damit konnten
die Girokassen endlich, wie von Beginn an durch
Eberle beabsichtigt, ihre Einlagen zur Finanzie-
rung des gewerblichen Mittelstandes einsetzen.
Die tiefe Vertrauenskrise der Kunden, die in der
Hyperinflation von 1923 ihre Vermégen verlo-
ren, vermochten die deutschen Sparkassen eben-
falls schnell zu iiberwinden. Um ihre Krifte zu
biindeln, schlossen sich am 15. Mirz 1924 die
beiden bis dahin getrennt agierenden Dachver-
binde — der Deutsche Sparkassenverband als po-
litische Interessenvertretung der Sparkassen und
der Deutsche Zentral-Giroverband als Interessen-
vertretung der Giroverbinde — mit dem Deut-
schen Verband der Kommunalen Banken zum
Deutschen Sparkassen- und Giroverband zusam-
men, aus dem letztlich in gednderter Rechtsform
auch die gleichnamige heutige Dachorganisation
der deutschen Sparkassen hervorging.

Mit ihrem neuen Spitzenverband konnten die
deutschen Spar- und Girokassen in den Folgejah-
ren nicht nur ihre Geschiftsfelder deutlich erwei-
tern, auch der nun auf einheitliche Grundlagen
gestellte Giroverkehr gewann noch einmal an
Fahrt. Bis 1925 konnte das gesamte Reichsgebiet
in das sogenannte kommunale Gironetz der Spar-
kassen einbezogen werden und auch die Anzahl
der Girokonten sollte sich in den nichsten fiinf
Jahren mehr als verdoppeln.

Zu schweren Einschnitten fiihrte ab 1933 die
sMachtergreifung“ der Nationalsozialisten. Die
Sparkassen, auf die immerhin rund 80 Prozent al-
ler Spareinlagen in Deutschland entfielen, sollten
jetzt ebenfalls in den unmittelbaren Dienst des
NS-Staates gestellt werden. Der nationalkonser-
vative Eberle versprach sich vom Regierungsan-
tritt Hitlers eine stirkere politische Unterstiit-
zung des infolge der Deutschen Bankenkrise des
Jahres 1931 angeschlagenen kommunalen Spar-
kassenwesens und war entsprechend anfinglich
yhicht abgeneigt, die Sparkassen in den Dienst
des nationalsozialistischen Systems zu stellen“.
Die dann einsetzende organisatorische und per-
sonelle Gleichschaltung der Sparkassen und Spar-
kassenverbinde sowie seine immer enger wer-

denden Handlungsspielriume liefSen Eberle
jedoch zunehmend ,resignieren®.

Es scheint beinahe bezeichnend, dass der uner-
miidlich fiir die Sparkassen titige Eberle auf einer
Dienstreise verstarb. Auf dem Riickweg von einer
Sitzung des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bandes in Berlin wurde Eberle im Zug ohnmich-
tig und verstarb wenige Tage spiter, ohne noch
einmal des Bewusstsein erlangt zu haben, am 7.
Dezember 1937 im Stadtkrankenhaus Dresden-
Friedrichstadt. Bestattet wurde er auf dem Johan-
nisfriedhof in Dresden-Tolkewitz, wo sein Fami-
liengrabmal noch heute von der Ostsichsischen
Sparkasse und dem Ostdeutschen Sparkassenver-
band in Ehren gehalten und gepflegt wird.

Giroiiberweisung oder Scheck —
Praxis und Formulare im Giroverkehr

Nachdem bislang Johann Christian Eberle und die
wesentlich von ihm angestofienen Verinderun-
gen im Sparkassenwesen, die den Weg zur Ein-
fiihrung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs eb-
neten, im Vordergrund standen, soll abschlief3end
genauer auf die Praxis des Giroverkehrs einge-
gangen werden. Im Mittelpunkt sollen dabei als
einer zentralen Grundlage des Giroverkehrs die
neuen Einheitsformulare stehen. Denn mit der
Griindung des Giroverbandes sichsischer
Gemeinden war es zwangsliufig zu einer Standar-
disierung der verwendeten Formulare gekom-
men. Auch Eberle war sich bewusst, dass einheit-
liche Formulare eine unabdingbare Voraussetzung
fiir die Aufnahme und den Erfolg des ortsiiber-
greifenden Giroverkehrs waren und dass nur so
die bislang getrennt agierenden Sparkassen zu-
sammenriicken wiirden.?

Im Wesentlichen auf einen Vorschlag Eberles zu-
riickgehend, fasste der Deutsche Zentral-Giro-
verband im Dezember 1920 diese Punkte fiir sei-
ne Angestellten und Beamten — also fiir wichtige
Multiplikatoren des Girogedankens — pragnant in
seinen ,Leitsitzen fiir die Ausgestaltung des
Uberweisungsverkehrs der Sparkassen® zusam-
men: ,Die Sparkassen miissen besonders auf die
strenge Einheitlichkeit des Formulars sehen, weil
es der einzige Ausdruck des Sparkasseniiberwei-
sungsnetzes ist. Der Postscheck hat nur einen
Triger im Reichspostamt, der Spargiroverkehr ei-
nige Tausend in den deutschen Sparkassen. Diese
konnen ihr Bekenntnis zur Einheit ihres Systems
der Auflenwelt nur durch das Einheitsformular
vor Augen fiihren. Deshalb hingt der Erfolg der
Kundenwerbung in hohem Mafie vom Einheits-
formular ab. Nur wenn der Kunde bei jeder Spar-
kasse dasselbe Formular findet, erkennt er die
Einheit und begreift, daf} auch unser Netz, wie
der Postscheck, das Reich umspannt und dafd es
auch im Fernverkehr dasselbe leistet wie der
Postscheck.”

Solche Apelle diirften sich insbesondere auf die
beiden wichtigsten Formulartypen im bargeldlo-
sen Giroverkehr der Sparkassen bezogen haben:
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die Uberweisung und den Scheck. Bei der neuen
Giro-Uberweisung wurde das Konto des Ausstel-
lers direkt belastet, so dass der Empfinger sofort
nach Erhalt des Giroformulars iiber den angewie-
senen Betrag verfiigen konnte. Lag beim Ausstel-
lenden keine Kontodeckung vor, wurde die Uber-
weisung gar nicht erst ausgelost. Anders bei der
sogenannten Anweisung, dem Scheck. Mit der
Ausstellung eines Schecks kam es nicht direkt zu
einem Geldfluss, sondern der Scheck war nur
eine Zahlungsanweisung des Ausstellers an seine
Bank zugunsten des Uberbringers, also nur ein
Zahlungsversprechen. Erst wenn die Bank des
Uberbringers den Scheck bei der Bank des Aus-
stellers eingereicht hatte, wurde das Konto des
letzteren belastet. Wies dessen Konto dann keine
Deckung auf, erhielt der Empfanger keine Gut-
schrift beziehungsweise kam es zu einer Riick-
buchung.

Die Grundsatzfrage, ob dem Scheck- oder dem
Giroverkehr der Vorzug zu geben sei, wurde in
den einzelnen Verbidnden anfinglich unter-
schiedlich beantwortet und hing letztlich von der
Uberzeugung der jeweiligen Fachleute ab. In
Sachsen setzte sich Eberle, der urspriinglich ein
Anhinger des Sparkassenschecks gewesen war,
vehement fiir den Giroverkehr ein, weil seiner
Ansicht nach beispielsweise nur so fiir die einzel-
nen Sparkassen iiberhaupt ein Bediirfnis bestand,
sich zu einer einheitlichen Organisation zusam-
menzuschlief$en. Eberle kam damit auch der Auf-
fassung des Innenministeriums entgegen, das
hinsichtlich des moglichen Missbrauchs ,im all-
gemeinen sparkassenscheckfeindlich eingestellt”
war. Spitestens der Deutsche Zentral-Girover-
band (1916) beziehungsweise der Deutsche Spar-
kassen- und Giroverband (1924) sprachen sich
eindeutig fiir die deutschlandweite Verwendung
der Giroliberweisung aus. Fir den Deutschen
Sparkassen- und Giroverband war die Giro-
iiberweisung 1926 sogar ,noch immer das Binde-
mittel, das die sich teilweise stark widerstre-
benden kommunalen Anschauungen zusam-
men| hielt]“.

Nicht nur in ihren internen Leitfiden und Schu-
lungsunterlagen forderten die Spar- und Girokas-
senverbinde daher ihre Mitglieder und deren
Schalterbeamten auf, die Kundschaft unbedingt
zur Verwendung der Giroiiberweisung zu bewe-
gen. Als Uberzeugungsmittel sollten den Kunden
bestindig die Vorteile der Uberweisung vor Au-
gen gefiihrt werden. Sollte trotzdem auf dem ar-
beitsintensiveren Scheck bestanden werden,
dann sollte eine hohere Kostenbeteiligung — zum
Beispiel bei den auszuhindigenden Scheckheften
— auf Dauer eine abschreckende Wirkung erzielen.
Das ilteste Uberweisungsformular des Girover-
bandes sichsischer Gemeinden ist aus dem Jahr
1909 iiberliefert. Da originale Stiicke nicht mehr
bekannt sind, muss auf eine zeitgendssische Ab-
bildung von 1926 zuriickgegriffen werden. Das
zugrundeliegende technische Verfahren dieser
neuen, zweiteiligen Giropostkarte stammte vom
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Aelteste Girokarie

des Giroverbandes siichsisder Gemeinden

aus dem Jahre 1900
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ersten Beamten der Sichsischen Girozentrale,
Carl Heymann. Ein Teil der Postkarte war dabei
als Zahlungsbeleg fiir die Girokasse des Ausstel-
lers gedacht, der andere als Gutschriftanzeige
und Mitteilung des Zahlungszweckes fiir den
Empfinger.

Grundlage fiir die Teilnahme am Giroverkehr war
der Besitz eines Girokontos, das laut Werbung je-
der Interessierte bei den sichsischen Girokassen
ab einer Mindesteinlage von 10,00 Mark eréffnen
konnte. Im abgebildeten Beispiel iiberwies am
17. Januar 1911 ein E. Fiedler von seinem Konto
bei der Stadtgirokasse Dresden 136,95 Mark auf
das Konto der Muldaer Firma Max Fischer bei der
Girokasse Freiberg. Hierfiir hatte die Stadtgiro-
kasse Dresden die Uberweisung zur weiteren
Verbuchung an die sichsische Girozentrale {iber-
geben, die sie bereits am 18. Januar an die Girokas-
se Freiberg weiterleitete. Die Freiberger Girokasse
informierte nun ihrerseits am 19. Januar — also nur
zwei Tage nach der Auslésung der Uberweisung —
mittels der Giropostkarte die Firma Fiedler, dass
sie deren Konto den {iberwiesenen Betrag zur so-
fortigen Verfiigung gutgeschrieben hat.

Diese besondere Schnelligkeit des Uberweisungs-
verfahrens war aber nur einer der Vorteile, mit de-
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Alteste Giropostkarte des
Giroverbandes sichsischer
Gemeinden, 1909

aus: H. Jursch: Zehn Jahre
Deutsche Kommunal-
giroorganisation.

Berlin 1926, Tafel |
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nen die Spar- und Girokassen ihre Kunden vom
beiderseitigen Gewinn des Giroverkehrs zu iiber-
zeugen versuchten. So wurde immer wieder be-
tont, dass das Giroverfahren — im Gegensatz etwa
zum Postscheck — fiir den Kunden nicht nur voll-
stindig kosten- und portofrei waren, sondern die
Giroeinlagen ja auch verzinst wurden. Als weitere
Vorteile wurde unter anderem hervorgehoben,
dass die Uberweisung nicht wie der Scheck inner-
halb von zehn Tagen nach Ausstellung eingeldst
werden miisse, dass sie nicht gestohlen werden
konne, dass eine sofortige Barauszahlung méglich
wire und dass es Platz zur Angabe eines Verwen-
dungszweckes gab, im vorliegenden Beispiel ,zum
Ausgleich der Rechnung vom 10.1.1911%

Zu den grofden Errungenschaften durch die zuneh-
mende Vernetzung der Giroverbinde gehorte es,
dass das Girokonto des Empfingers auch bei ei-
nem fremden Sparkassenverband gefithrt werden
konnte. In diesem Falle wire als weiterer Zwi-
schenschritt im Giroverfahren der Versand der Gi-
rokarte von der Verbandszentrale des Ausstellers
zur Verbandszentrale des Empfingers hinzuge-
kommen. 1918 schob sich dann zur vereinfachten
Kontofithrung die Deutsche Girozentrale dazwi-
schen. Ab jetzt mussten die einzelnen Spar- und Gi-
rokassenverbinde nicht mehr gegenseitig Konten
unterhalten, sondern jeder Verband bendtigte nur
noch ein Konto bei der Deutschen Girozentrale.
Uber das Reichsbankkonto des Giroverbandes
sichsischer Gemeinden war es sogar moglich,
Uberweisungen an alle anderen sparkassenfrem-
den Bankkunden, die selbst oder iiber ihre Bank
beziehungsweise Kreditorganisation am Girover-
kehr der Reichsbank teilnahmen, Geld zu iiberwei-
sen. Umgekehrt funktionierte dieser Weg auch,
prinzipiell waren die einzelnen Giroorganisatio-
nen aber schon bestrebt, das Geld im eigenen Gi-
ronetz zu halten. 1925 wurden beispielsweise 80

N 587381
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Prozent aller Uberweisungen des Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes innerhalb des eigenen
,kommunalen Gironetzes“ getitigt und nur 20
Prozent gingen in fremde Netze (Reichspost,
Reichsbank und sonstige Banken) beziehungswei-
se kamen aus diesen.

Aber noch einmal zuriick zu den Vereinheitli-
chungsbestrebungen im Giroverkehr: In dessen
Anfangszeit gab es selbst innerhalb der Sparkas-
senverbinde nicht nur unterschiedliche Buchungs-
methoden, was immer wieder zu Schwierigkeiten
und Buchungsdifferenzen fiihrte, auch die Formu-
lare waren trotz aller Anpassungen und Mahnun-
gen noch immer unterschiedlich gestaltet. Erst im
August 1920 setzte sich beispielsweise bei allen
Giroliberweisungen die einheitliche Verwendung
von rotem Karton durch. 1921 wurde dann erst-
mals ein einheitliches Uberweisungsformular fiir
den Zahlungsverkehr innerhalb des Deutschen
Zentral-Giroverbandes entwickelt. Dieses konnte
jedoch nicht umgesetzt werden, da unter anderem
die Reichspost wegen ,Verletzung des Postregals®
sowohl gegen die bisherigen als auch die neuen Gi-
ropostkarten geklagt hatte. Mehrere neue Entwiir-
fe waren notwendig, um dann im Februar 1922 ein
deutschlandweit einheitliches Formular festzule-
gen. Die Versorgung der einzelnen Girostellen mit
den neuen Einheitsformularen {ibernahm bei den
Girokarten freiwillig der sdchsische Giroverband,
bis dann im September 1923 die Deutsche Giro-
zentrale bei sich eine eigene Vordruckstelle schuf,
die zukiinftig deutschlandweit fiir den Druck und
Vertrieb aller Formulare zustindig war.

Die zunehmende Ausweitung des kommunalen Gi-
ronetzes fiihrte aber auch zum Problem lingerer
Aktionszeiten, denn zum einen konnte die Giro-
karte nicht schneller als das gewihlte Transport-
mittel — beispielsweise die Eisenbahn — sein und
zum anderen verlidngerte jede zwischengeschalte-
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te Zentrale Weg und Zeit. Bereits 1919 wurde da-
her ein vereinfachtes Verfahren fiir Eiliiberwei-
sungen eingefithrt, bei dem die Girokasse des
Ausstellers direkt mit der des Empfingers ver-
kehrte. Auch hier mussten, unter anderem wegen
eines Unterschlagungsfalles, bereits wenige Zeit
spdter neue zweckmifligere Formulare entwickelt
werden.

Doch auch wenn der Deutsche Zentral-Girover-
band und spiter der Deutsche Spar- und Girokas-
senverband fiir ihr Gironetz die Uberweisung pro-
pagierten, so gab es Verbinde, die weiterhin dem
Scheckverkehr den Vorrang einrdumten. Selbst im
durch Eberle stark auf die Giroiiberweisung ge-
trimmten Sachsen verlange die Kundschaft eben-
falls nach scheckihnlichen Zahlungsmitteln. Fiir
den Kunden bot der Scheck beispielsweise den
praktischen Vorteil, bei einem — auch auf3erhalb —
getidtigten Geschiftsabschluss den Geschiftspart-
ner direkt per Scheck bezahlen zu konnen. Der
Empfinger konnte den Scheck sogar weitergeben,
da dieser innerhalb der zehntigigen Frist von je-
dem Uberbringer eingelést werden konnte. Der
aktuelle Besitzer hatte andererseits aber nie Ge-
wissheit, dass der Scheck auch gedeckt war. Und
man musste sich auf lingere Auszahlungszeiten
einstellen, da der Scheck den doppelten Weg der
Giroanweisung ging: von der Girokasse des Emp-
fingers liber die Zentrale an die Girokasse des
Ausstellers und von dort denselben Weg wieder
zuriick. Uberquerte der Scheck dann noch Ver-
bands- oder Gironetzgrenzen, dann wurden die
Wege, wie bei der Giroiiberweisung bereits ge-
schildert, entsprechend linger.

Der Deutsche Sparkassen- und Giroverband
schitzte den zusitzlichen Arbeitsaufwand eines
Fernschecks im Gegensatz zu einer Giroiiberwei-
sung auf das Fiinf- bis Zehnfache. Nur im Verkehr
innerhalb desselben Ortes wiirden die Mingel des
Schecks so stark zuriicktreten, dass er den Kunden
empfohlen werden konne. Die bereits 1916/17 ge-
forderte Einfithrung einheitlicher Scheckformula-
re verzogerte sich kriegs- und inflationsbedingt bis
Mitte 1924. Im Juli 1926 wurden noch einmal ge-
ringfligige Anpassungen vorgenommen.

Die Einfiihrung deutschlandweit einheitlicher
Formulare dauerte also bei den Schecks noch et-
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was linger als bei den Uberweisungen. In den
einzelnen Verbinden diirften schon eher jeweils
eigene Einheitsformulare eingefiihrt worden
sein. Abgebildet sind Formulare einer im sichsi-
schen Verband giiltigen Ferniiberweisung sowie
einer ausschliefdlich fiir den eigenen Ort be-
stimmten Platzanweisung. Beide Formulartypen
waren nachweislich zwischen 1917 und Mitte
1924 im Einsatz. Auf den ersten Blick unter-
scheiden sich beide kaum. Die wesentlichen Er-
kennungsmerkmale sind hierbei beim Fern-
scheck die {iiblichen Einlosehinweise auf der
Vorder- und Riickseite. Bei der Platzanweisung
blieb die Riickseite hingegen leer, und auf der
Vorderseite findet sich unten die Verkehrsbe-
schrinkung auf den jeweiligen Ort der in der
Kopfzeile bezogenen Girokasse. Eine auffillige
Gemeinsamkeit bildet das im Untergrund ver-
wendete Wappen des Giroverbandes sichsi-
scher Gemeinden. Das abgebildete Beispiel aus
Schonau besitzt zudem noch links den kleinen
Talon, der zu Kontrollzwecken im Scheckheft
des Ausstellers verblieb.

Wihrend eventuell bereits vor 1917 in Sachsen
schon einheitlich verwendete Schecks und Platz-
anweisungen bislang weder im Original noch in
Abbildung nachgewiesen werden konnten, sind
von den beiden gezeigten Formulartypen sehr
viele Exemplare erhalten geblieben, da sie in der
Zeit der Bargeldverknappung und Inflation von
1922/23 von wohl fast allen sichsischen Girokas-
sen als Bargeldersatz verwendet worden sind.
Entsprechend iiberdruckt, gestempelt oder sogar
nur per Hand ausgefiillt wurden diese Scheckfor-
mulare insbesondere fiir die Lohnzahlungen der
kommunalen Angestellten und Beamten einge-
setzt — im vorliegenden Fall in der Stadt Borna.
Gerade die abschlieffend nur in einer kleinen
Auswahl vorgestellte Vielfalt der unterschiedli-
chen Formulare verdeutlicht noch einmal die lan-
ge Zeit starke lokale beziehungsweise regionale
Isolation der Sparkassen. Es war die besondere
Leistung des Nossener Biirgermeisters Johann
Christian Eberle, nicht nur die sichsischen Spar-
kassen aus dieser ,,Atomisierung“ befreit und zu
einem ,schlagkriftigen Verbund“ zusammenge-
fiihrt zu haben.*

Platzanweisung der Girokasse
Schonau bei Chemnitz, um 1917
Foto: Frank Metasch

Die 1965 gestiftete Eberle-
Medaille aus 900er-Feingold ist
die hochste Auszeichnung der
Sparkassen. Sie wird an Personen
verliehen, die sich in besonderer
Weise fiir die Sparkassen
engagiert haben.
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